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R O B E R T O  W H Y T E

Con la colaboración de Margarita Guerra, presidenta 

de la Asociación Española de Eneagrama

El eneagrama tiene su origen en una pregunta que los seres huma-
nos llevamos haciéndonos desde hace milenios: ¿quiénes somos real-
mente? A partir de su propia experiencia vital y sus estudios en este 
campo, Roberto Whyte nos revela los nueve patrones esenciales para 
descubrir nuestro verdadero «yo» y despojarnos de las máscaras que 
nos atrapan.

A través de un viaje personal que explora nuestros recuerdos de in-
fancia y cómo han moldeado nuestra forma de ser, conocerás las 
características de cada eneatipo, qué subtipo eres, sus fortalezas y 
debilidades, aquéllos que mejor se complementan contigo y cómo 
in� uyen en nuestro trabajo, familia y relaciones de pareja.

En pocas palabras, este libro no sólo se presenta como una guía de 
autoconocimiento: es una invitación a una transformación personal 
profunda y perdurable, permitiéndonos conocernos más allá de la 
versión idealizada que mostramos al mundo.

¿POR QUÉ DEBERÍAS LEER 

ESTE LIBRO?

• Para comprender las características de cada 
eneatipo, sus patrones de comportamiento y
motivaciones, y si su base es mental, emocional 
o visceral.

• Para poder identi� car cuál es tu eneatipo y su 
subtipo, según si tu instinto dominante es el de 
conservación, el social o el sexual-transmisor. 

• Para conocerte mejor y aplicar este aprendizaje 
en la comprensión y resolución de con� ictos.

• Para saber con qué eneatipos puedes trabajar 
mejor o complementarte en el entorno laboral.

ROBERTO WHYTE es profesor acreditado de 
eneagrama por la International Enneagram Asso-
ciation y máster en Mindfulness por la Universidad 
Complutense de Madrid y el Instituto Nirakara. Tam-
bién es especialista en coaching por el Instituto Eu-
ropeo de Coaching y en coaching de equipos por la 
Universidad Francisco de Vitoria. Además, es confe-
renciante y formador en empresas, hospitales y cen-
tros penitenciarios, y autor del libro Negociador 365
(Pirámide, 2019).

Es licenciado en Derecho y graduado en Crimino-
logía por la Universidad Complutense de Madrid. 
También ha cursado estudios de Psicología en la Uni-
versidad a Distancia de Madrid y posee un máster en 
Urbanismo por la Escuela de Economía y Derecho. 
Asimismo, es especialista en mediación por el Conse-
jo General de la Abogacía y socio y coordinador en te-
mas humanísticos de la World Law Foundation, desde 
la que apoya el estado de derecho en el mundo.

robertowhyte.com

«Una obra clara, didáctica, útil y alentadora.»
Del prólogo de Ramiro Calle

«Desvelar nuestros patrones de comportamiento y vivir conectados 
con nuestra esencia son claves para ser feliz sin que nuestro 

personaje nos domine. Con este libro aprenderás a conseguirlo.»
IRENE VILLA, escritora y psicóloga

«Gracias a este libro entendí por qué los demás veían a una mujer 
fuerte, segura, resolutiva, incluso distante, mientras que yo 

contemplaba a una niña curiosa, altamente sensible y con una
empatía por la que sufría más de la cuenta.»

TERESA VIEJO, periodista, escritora y presidenta de la Fundación Diversidad

«Desde Pitágoras hasta Descartes, los físicos 
cuánticos de� enden que el universo se explica 

con números y, por lo tanto, una de sus creaciones 
por excelencia, la vida humana, no puede 

escapar a ese principio.»
PEPE NAVARRO, periodista y comunicador

«Sin ninguna duda, éste es un libro experiencial 
e inspirador de un autor apasionado por 

la comprensión de la naturaleza humana.»
JAVIER GARCÍA COLL, director de Sostenibilidad y 

Responsabilidad Social Corporativa del Real Madrid

«Este libro no sólo te orienta sobre tu 
personalidad, sino que te permite explotar 

todas tus fortalezas.»
JAVIER GARCÍA CAMPAYO, catedrático de Psiquiatría y 

director del Máster de Mindfulness de la Universidad de Zaragoza
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1
Primeras reflexiones y breve historia 

del eneagrama

La forma más común de desesperación es no ser 
quien eres.

Søren Kierkegaard, filósofo

Primeras reflexiones

Existe un amplio sector dentro del mundo profesional del enea-
grama que critica lo que denominan el «eneagrama superfi-
cial». Sin embargo, la realidad es que es muy habitual utilizar 
esta puerta de entrada para sumergirnos en este profundo y co-
losal campo de conocimiento. Al principio, puede que no se in-
tuya la inmensidad que contiene, pero, una vez que nos aden-
tramos en sus aguas desde la orilla, nos damos cuenta de que no 
tocamos el fondo como creíamos, sino que nos encontramos en 
aguas azules.

Después de años de navegación, puedo afirmar con certeza 
que nos conduce hacia una vida más plena, y no precisamente por 
la suavidad del viaje. A veces, el camino puede ser todo lo contra-
rio, ya que exploramos el conocimiento y el autoconocimiento del 
alma humana. Sin embargo, todo vale la pena cuando aparecen 
las islas en forma de tomas de conciencia, que transforman por 
completo la percepción de nosotros mismos y de los demás y cam-
bian literalmente nuestra vida.

En mi caso, la navegación comenzó hace años y, a pesar de los 
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innumerables cursos a los que he asistido como alumno y que he 
impartido como profesor, sigo navegando.

En la vida todos nos enfrentamos a tres preguntas esenciales:

• ¿De dónde venimos?
• ¿Quiénes somos?
• ¿Adónde vamos?

En cuanto a la primera y la tercera cuestión me temo que he-
mos avanzado poco o nada en las posibles respuestas durante es-
tos años de existencia como especie en la Tierra. No obstante, el 
campo de conocimiento del eneagrama representa un mapa ex-
cepcional para profundizar en el «quiénes somos».

El primer gran impacto llega cuando uno toma conciencia del 
relato que tiene sobre sí mismo y el eneagrama revela su trampa. 
Yuval Noah Harari, en su libro Sapiens: De animales a dioses, des-
taca que la dominancia del ser humano en el mundo se debe a su 
capacidad para relatar y creer en la ficción. Cuando nos adentra-
mos en el eneagrama inicialmente nos atraen las características 
de los eneatipos, casi como si fuera un horóscopo, pero nos lleva-
mos una sorpresa descomunal cuando descubrimos otra puerta 
que revela el relato que tenemos sobre nosotros mismos; una fic-
ción que realmente no nos descubre quiénes somos, sino lo que 
creemos que somos e incluso lo que no somos. A partir de ahí ya 
estamos en aguas azules y sólo hay dos caminos posibles: regresar 
rápidamente a la orilla o gestionar el susto y seguir navegando.

Empiezan a pasar demasiados años desde que un amigo y pro-
fesor de eneagrama encendió la mecha: «Roberto, tú eres un 8».

Siendo ortodoxos, cometió un error, ya que los cánones del 
eneagrama profesional no consideran correcto identificar al otro; 
es uno mismo quien debe abrir la puerta de su eneatipo investi-
gando y profundizando. Es cierto que sólo nosotros podemos ver 
las motivaciones últimas de nuestros comportamientos, que pue-
den ser muy parecidos exteriormente y, sin embargo, obedecer a 
eneatipos y subtipos diferentes, como veremos a lo largo del libro.

Lo que hizo este amigo profesor, ahora que estamos solos tú y 
yo, lector, te reconozco que lo hacemos todos. Es divertido. Ofrece 
la oportunidad de hablar de nosotros mismos y también de dar-
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nos cuenta de cómo nos ven los demás. He tenido comidas me-
morables con personas que, gracias al eneagrama, se han abier-
to, han compartido y debatido sobre temas muy interesantes.

Después de leer este libro, en la siguiente reunión social — y, 
si es aburrida, con más razón— prueba a lanzar unas semillas en 
la mesa y te quedarás fascinado con el resultado. Personas que 
apenas se conocen empiezan a hablar de sí mismas y de otras sin 
rubor. Utilizan un número y, protegidos por el eneatipo, hablan 
y hablan. En esos momentos te das cuenta de lo necesitados que 
estamos de comunicarnos y contar cosas de nosotros mismos y 
de las personas importantes en nuestra vida.

Llegué a casa, investigué sobre el eneatipo 8 e hice varios test que 
confirmaron la opinión del profesor. Ya estaba en la orilla y, des-
pués de una etapa de contacto intenso pero superficial, me lancé 
entusiasmado a la navegación en aguas azules.

Para hacerlo corto, después de unos dos años, llegué a una pri-
mera isla y me llevé un gran disgusto: tomé conciencia de que no 
era un eneatipo 8. Me encantaba el eneatipo 8, era exactamente lo 
que quería ser, cómo me veía el mundo, y estaba muy orgulloso de 
serlo. Mi relato del yo era tan potente que no sólo había engañado al 
mundo, sino que me estaba engañando a mí mismo. El funciona-
miento de mi «yo superficial» quedaba al descubierto. La sensación 
de desnudez fue casi insoportable, pero a la vez emergió un yo que 
me ofrecía paz y amor incondicional. Mi «yo esencial» hizo señales 
más allá de la protección de mi nuevo eneatipo (ego) que, por cier-
to, no me gustaba nada, como suele ocurrir. Te descubre la trampa 
que te haces tú mismo. Aquí comenzó la travesía de verdad, con 
destino a una vida más plena y consciente.

Advierto que mi caso no es raro, aunque tampoco es el más 
habitual. Hay muchas personas que conectan con su eneatipo des-
de el principio y lo confirman después, pero otras no, como me 
pasó a mí. Por eso te recomiendo que no cierres precipitadamente 
el proceso de identificación. Como diría Joyce en Ulises, «lo im-
portante en este viaje es el viaje hacia uno mismo, a Ítaca».

Primeras reflexiones y breve historia del eneagrama · 27
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Historia del eneagrama

Algunas de las preguntas más temidas para un formador de 
eneagrama, ya sea en talleres para personas o para empresas, son 
las siguientes: «¿De dónde viene el eneagrama? ¿Cuál es su his-
toria?».

El eneagrama es un campo de conocimiento que ha suscita-
do muchas preguntas sobre su origen y su historia. Es común que 
los formadores mezclen hechos con hipótesis cuando explican su 
procedencia, lo que puede suponer entrar en un terreno resbala-
dizo. Sin embargo, el eneagrama no necesita un marketing histó-
rico para posicionarse, ya que representa una herramienta de tal 
potencia transformadora que desafío amigablemente a quienes 
buscan los tres pies al gato en sus orígenes a que lo experimenten 
y prueben por sí mismos.

Como persona curiosa que soy, he experimentado en múlti-
ples áreas de conocimiento y autoconocimiento a lo largo de 
cuarenta años y siempre he necesitado vivir y sentir por mí mis-
mo, bajar a tierra las teorías y los constructos intelectuales para 
integrar nuevas ideas. Mi primer encuentro con el eneagrama se 
desarrolló de forma escéptica e incluso irritante debido a la actitud 
de aquel amigo profesor, quien me hizo sentir como un número 
o un pseudohoróscopo. No obstante, con el tiempo, el eneagra-
ma logró traspasar poco a poco mis barreras y prejuicios hasta 
convertirse en el contenido de desarrollo personal y humanístico 
que más impacto ha tenido en mi vida. Cada día aprendo, ense-
ño y practico a partir de esta valiosa herramienta.

Dado que estás leyendo este libro, permíteme considerarte 
un compañero de viaje e invitarte a que no te creas nada a priori. 
Prueba y experimenta. Estoy convencido de que se abrirá en ti 
una perspectiva diferente y enriquecedora en tus relaciones, en 
el trabajo, con el dinero, con la familia y, sobre todo, en tu auto-
conocimiento. Sólo te pido esperanza en el trayecto, pues, como 
decía Stevenson, «viajar llenos de esperanza es mejor que lle-
gar».

En la historia del eneagrama es esencial distinguir entre el 
símbolo del eneagrama y los patrones de personalidad asociados 
a él.
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Evolución histórica: cinco hitos

•  Símbolo: 3000-4000 años a. C. (Mesopotamia, caldeos): 
origen sin determinar.

•  Virtudes asimilables al eneagrama: siglo xiii (san Ramon 
Llull).

•  Descubrimiento del símbolo en la modernidad: principios 
del siglo xx (George Gurdjieff).

•  Creación de los eneatipos: mediados del siglo xx (Óscar 
Ichazo).

•  Desarrollo de los eneatipos y creación de los subtipos: me-
diados-finales del siglo xx (Claudio Naranjo).

El símbolo del eneagrama, en su forma básica, es simplemen-
te un círculo que representa la esencia y la unidad previa a la ma-
nifestación de los diferentes patrones y rasgos de personalidad 
vinculados a los nueve tipos del eneagrama. Esta representación 
neutral es el concepto fundamental antes de que se añadan las 
complejidades y características propias de cada tipo en el sistema 
del eneagrama.

Algunas fuentes sugieren que el eneagrama podría tener sus 
raíces en la antigua Mesopotamia y estar relacionado con la cultu-
ra caldea, en la que un grupo de astrólogos y astrónomos pudieron 
haber utilizado símbolos geométricos y patrones para compren-
der aspectos de la personalidad y la naturaleza humana. En este 
contexto, el eneagrama sin patrones de personalidad se podría ha-
ber utilizado como una herramienta simbólica para representar 
aspectos espirituales y psicológicos del individuo. Sin embargo, es 
importante destacar que la falta de registros escritos y la naturale-
za especulativa de estas afirmaciones hacen que el origen del 
eneagrama en Mesopotamia y los caldeos sean objeto de debate 
entre los estudiosos.

Aunque el origen del símbolo sin patrones de personalidad ha 
generado variadas teorías, no hay un consenso definitivo sobre su 
procedencia. Algunas de las teorías más aceptadas o propuestas 
son las siguientes:

Primeras reflexiones y breve historia del eneagrama · 29
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• Geometría sagrada. Se sugiere que el símbolo del eneagra-
ma sin patrones podría tener raíces en la geometría sagrada 
y los antiguos símbolos espirituales utilizados en diferentes 
culturas. Se ha asociado con la estrella de nueve puntas, que 
simboliza la unidad y la totalidad.

• Tradiciones esotéricas. Otra hipótesis plantea que el sím-
bolo sin patrones se pudo haber utilizado en tradiciones 
esotéricas y místicas a lo largo de la historia para represen-
tar principios cósmicos y espirituales.

• Filosofía neoplatónica. Algunos investigadores sugieren 
conexiones entre el eneagrama sin patrones y la filosofía 
neoplatónica, que explora conceptos como la unidad, la 
esencia y la emanación.

• Origen sufí. Existen teorías que vinculan el eneagrama sin 
patrones con enseñanzas sufíes, una rama mística del islam, 
aunque estas conexiones no están totalmente claras ni bien 
documentadas.

Debido a la antigüedad de ciertas tradiciones y a la falta de 
registros precisos, el origen del símbolo sigue siendo objeto de in-
vestigación y debate entre los estudiosos y entusiastas del eneagra-
ma. Según los autores de referencia Richard Riso y Russ Hudson, 
el eneagrama moderno de los tipos de personalidad es una síntesis 
de muchas y diferentes tradiciones espirituales y religiosas. En 
gran parte es una condensación de la sabiduría universal, la filoso-
fía perenne, acumulada durante miles de años por cristianos, bu-
distas, musulmanes (especialmente, sufíes) y judíos (en la cábala). 
Raimon Panikkar defendía que el eneagrama no pertenece a una 
iglesia o grupo humano en particular, sino que es patrimonio de la 
tradición primordial de la humanidad.

En relación con el símbolo, es importante tener en cuenta que 
nos adentramos en el territorio de las hipótesis, algunas más vero-
símiles que otras. En cambio, hasta el siglo xiii, en el que pode-
mos conectar con un personaje inspirador del eneagrama moder-
no, Ramon Llull, no existen pruebas irrefutables que marquen un 
itinerario incontestable.

La autora y experta en la historia del eneagrama Fátima 
Fernández, en su libro ¿De dónde demonios salió el Eneagrama?, 
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defiende que las dificultades para tejer un cordón umbilical in-
contestable sobre la historia del símbolo hasta la aparición del 
eneagrama moderno no deben ser un impedimento para perder 
de vista «su sentido original y su propósito más importante: la ex-
ploración práctica de la trascendencia humana, la recuperación 
de las potencialidades perdidas».

Esta misma autora, y la gran mayoría de los expertos, sitúan a 
Ramon Llull como el conectador histórico entre el eneagrama an-
tiguo y el moderno. Aunque, paradójicamente, no menciona el 
símbolo como tal, sí estableció una correlación entre los seres hu-
manos y sus virtudes y vicios.

Con El Árbol de la Ciencia,3 san Ramon Llull exploró y clasificó 
diversas virtudes y diversos vicios humanos y profundizó especial-
mente en los conceptos de los pecados capitales. Estos pecados, tam-
bién denominados mortales o vicios capitales, constituían una lista 
tradicional de actitudes y comportamientos considerados especial-
mente destructivos para el alma humana. Los siete pecados capita-
les incluyen la soberbia, la avaricia, la lujuria, la envidia, la gula, la 
ira y la pereza. La diferencia con los patrones del eneagrama moder-
no estriba en que a los anteriores se les suman la vanidad y el miedo 
e incorporan el término orgullo como sustituto de la soberbia.

Llull también desarrolla una descripción de las virtudes:

1. Sabiduría: valoraba el conocimiento profundo y la com-
prensión de las verdades espirituales y filosóficas como un 
medio para alcanzar la sabiduría.

2. Amor: abogaba por el amor universal y el servicio desinte-
resado a los demás como una virtud fundamental para el 
crecimiento espiritual.

3. Caridad: enfatizaba la importancia de la caridad y la gene-
rosidad con los necesitados como una expresión concreta 
del amor en acción.

4. Humildad: animaba a practicar el valor de la humildad 
como una virtud para reconocer nuestras limitaciones y de-
pender de la gracia divina.

3. Más información en <http:// bdh .bne .es/ bnesearch/ detalle/ 
bdh0000152037>.
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5. Tolerancia: fomentaba la comprensión y el respeto hacia 
las diferentes creencias y perspectivas religiosas.

6. Perseverancia: destacaba la perseverancia en la búsqueda 
de la verdad y el crecimiento espiritual a pesar de las difi-
cultades.

7. Oración: valoraba la oración como un medio para conec-
tarse con lo divino y fortalecer el vínculo con Dios.

Estas virtudes reflejan la visión integral de san Ramon Llull, 
que abarcaba tanto la dimensión intelectual como la espiritual del 
ser humano. Su legado perdura como una fuente de inspiración 
para quienes buscan cultivar estas virtudes en su vida y acercarse a 
una comprensión más profunda del significado y el propósito de 
la existencia.

Es importante destacar que, aunque la obra de san Ramon 
Llull no está directamente vinculada a los patrones modernos de 
personalidad del eneagrama, su estudio profundo de la psicología 
humana y su clasificación de los comportamientos sentaron una 
base esencial para futuros desarrollos en este campo. Su legado 
perdura y nos recuerda la importancia de buscar la virtud y el 
equilibrio en nuestra existencia para alcanzar un crecimiento es-
piritual y una vida plena.

A partir de esta figura tan trascendental para la historia del sím-
bolo y tan inspiradora para el denominado eneagrama moderno, 
llegamos finalmente al territorio de las evidencias, después de siglos 
de silencio, personalizado en la figura de George Ivanovich Gurdjieff 
(Armenia, 1866-Francia, 1949), un influyente maestro espiritual y 
filósofo del siglo xx. Gurdjieff desarrolló un sistema espiritual y filo-
sófico conocido como «el Trabajo» o «Cuarto Camino», que combi-
naba elementos de varias tradiciones espirituales y filosóficas de 
Oriente y Occidente. Gurdjieff tuvo un papel fundamental en la po-
pularización y el uso del símbolo del eneagrama como una herra-
mienta para el autodescubrimiento y el desarrollo personal.

A pesar de que Gurdjieff no utilizó específicamente el enea-
grama para describir patrones de personalidad, sentó las bases 
para que sus seguidores y discípulos, como P. D. Ouspensky, 
plantaran las primeras semillas del sistema del eneagrama de la 
personalidad tal como lo conocemos hoy en día. Así justificaron 
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el secretismo del símbolo del eneagrama a lo largo de los siglos: 
«[...]. Los que conocían el significado de este símbolo le daban 
tal importancia que nunca quisieron divulgarlo».

Y así llegamos por fin al arquitecto del eneagrama de la per-
sonalidad tal y como lo conocemos hoy, que incorpora los patro-
nes al símbolo. Óscar Ichazo, seguidor de Ouspensky, fue un filó-
sofo y maestro espiritual boliviano. En la década de 1950, Ichazo 
fundó la Escuela Arica, una institución dedicada a la enseñanza 
de técnicas de autorrealización y desarrollo personal. Se le atri-
buye la creación de la estructura del eneagrama moderno, que es 
un símbolo geométrico con nueve puntos conectados por líneas. 
Cada punto representa un tipo de personalidad y sus caracterís-
ticas distintivas, lo que permite un análisis profundo de los ras-
gos de comportamiento y las motivaciones subyacentes.

Un hecho clave, que puede pasar desapercibido a primera vis-
ta, es que Ichazo heredó la biblioteca de su abuelo en los años cua-
renta. Se apasionó tanto que devoró los libros de anatomía, fisio-
logía, medicina y todas las materias que tuvieran conexión con la 
mente humana. No hay que olvidar que en aquellos años el si-
glo xx estaba viviendo la explosión del humanismo, con autores 
como Abraham Maslow, Carl Rogers, Rollo May, Viktor Frankl y 
Erich Fromm. Estos autores fueron fundamentales en el desarro-
llo y la promoción de la psicología humanista, una perspectiva que 
valora la singularidad, la libertad y el crecimiento personal del in-
dividuo. El eneagrama de la personalidad se gestó en este contexto 
intelectual.

Por supuesto, también es importante mencionar a los dos 
autores que más influyeron en los cambios de paradigma de la 
mente humana con la teoría del psicoanálisis y la psicología 
analítica: Sigmund Freud y Carl Gustav Jung.

Si bien los arquetipos de Jung y los patrones de personali-
dad del eneagrama son sistemas psicológicos diferentes, algu-
nos expertos han explorado conexiones y comparaciones entre 
ambos. He aquí algunos ejemplos:

1. Arquetipo del héroe (Jung) y eneatipo 8. Comparten ca-
racterísticas como el liderazgo, el dominio, la fortaleza y la 
búsqueda de control y autonomía.
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2. Arquetipo del sabio (Jung) y eneatipo 5. Ambos están 
asociados con el conocimiento, la curiosidad intelectual y la 
necesidad de comprender el mundo que los rodea.

3. Arquetipo del niño interior (Jung) y eneatipo 4. Los dos 
pueden estar relacionados con la sensibilidad, la intensidad 
emocional y la búsqueda de autenticidad.

4. Arquetipo del cuidador (Jung) y eneatipo 2. Los dos 
tienden a enfocarse en ayudar y satisfacer las necesidades 
de los demás.

Es importante tener en cuenta que estas correlaciones son in-
terpretativas y no existe una correspondencia exacta. Cada siste-
ma tiene sus propias complejidades y matices, y la intersección 
entre ellos puede ser una forma interesante de explorar y com-
prender el contexto en el que el eneagrama desarrolló sus bases 
para describir los eneatipos.

Óscar Ichazo es el padre del eneagrama moderno. Sin embar-
go, a pesar de que el psiquiatra chileno Claudio Naranjo fue su 
principal alumno y desarrollador, es al último a quien la mayoría 
de los expertos y profesionales consideran la figura más importan-
te y de mayor relevancia en este campo, por encima de su maestro 
y mentor. Esto quizá obedece a que, mientras que el alumno se 
dedicó a investigar, publicar y formar sin descanso, Ichazo se reti-
ró a la vida espiritual. Como suele ocurrir en la historia de los 
grandes hombres, la relación entre ellos se deterioró, al igual que 
sucedió con sus contemporáneos Jung y Freud.

En 1969, Claudio Naranjo, psiquiatra, dio un giro total a su vida 
tras el fallecimiento de su hijo en un accidente de circulación, que 
cambió su manera de vivir y de relacionarse con la vida. En aquellos 
tiempos, presentaba su teoría del protoanálisis y sus fijaciones del 
ego en el Instituto de Psicología Aplicada de Santiago de Chile. Allí 
conoció a su mentor, Óscar Ichazo, con quien tejió una relación que 
culminó en la expedición a Arica (al norte de Chile) con otras casi 
sesenta personas. Durante más de diez meses en esa histórica for-
mación, se gestó el verdadero nacimiento del eneagrama moderno, 
con los patrones de personalidad, los llamados eneatipos.

Aquellos meses Óscar Ichazo impartió sus enseñanzas a ese 
grupo de privilegiados reivindicando sus conocimientos con 

34 · Cómo llevar una vida más plena gracias al eneagrama

Como llevar una vida mas plena gracias al eneagrama.indd   34Como llevar una vida mas plena gracias al eneagrama.indd   34 1/7/24   17:401/7/24   17:40



contundencia ante sus críticos: «Los “eneagones” (eneatipos) cier-
tamente no me llegaron como una coincidencia o como una ca-
sualidad mientras estaba en el carro mirando las estrellas de una 
noche de verano. De hecho, vinieron a mí como el resultado de un 
largo proceso de investigación, análisis y un cuidado estudio de la 
teología, la filosofía, el misticismo y nuestro conocimiento cientí-
fico de la física, la biología y la medicina».

Claudio Naranjo fue designado en la formación como el here-
dero natural y continuador de Ichazo. Sin embargo, la relación en-
tre ellos se fue deteriorando por motivos que tienen que ver con el 
temperamento propio de los genios, así como por cuestiones muy 
humanas relacionadas con una propiedad inmobiliaria que les ge-
neró conflicto. Esto lo reconoció el propio Naranjo en una entre-
vista que le hizo un alumno suyo, David Barba, autor también de 
varios libros sobre el eneagrama: «Teníamos un conflicto acerca 
de la propiedad de la casa en la que estábamos viviendo. La pro-
piedad era mía. Me tocó diseñarla e invertir dinero junto con otros 
amigos. Los ayudantes de Ichazo me reclamaron fuertemente que 
la propiedad debía pasar a sus manos».

En cualquier caso, ambos, con sus amores y sus desencuen-
tros, fueron la base y el origen del campo de conocimiento del 
eneagrama tal y como lo conocemos. El propio Óscar Ichazo, años 
después y a pesar del deterioro de su relación, reconoció el impor-
tantísimo aporte de Naranjo al eneagrama: «Naranjo trabajó bá-
sicamente con el eneagrama de las pasiones que, evidentemente, 
es el nivel psicológico del sistema. Posteriormente, Naranjo dio 
pie a excelentes visiones profundas y psicológicas sobre las pasio-
nes y fijaciones, así como la relación de la psique en su totalidad. 
De este modo, creó una perspectiva totalmente válida para sus 
consiguientes investigaciones sobre los nueve tipos psicológicos o, 
como los llamó Naranjo de forma apropiada, los Enea-Tipos».

Una vez desligado de Óscar Ichazo, en 1970 Claudio Naranjo 
construyó su propia arquitectura evolucionada del eneagrama con 
los nueve eneatipos, combinados con 27 variables instintivas, en 
las que profundizaremos más adelante. Fundó su propia escuela 
(el Programa SAT)4 en Berkeley y, de entre sus primeros alumnos, 

4. Véase: <https:// programasat .com/ es/ content/ programa -sat>.
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algunos de ellos sacerdotes jesuitas, surgieron figuras tan relevan-
tes como Helen Palmer, psicoterapeuta y escritora estadouniden-
se, conocida por su trabajo con el eneagrama y su aplicación en el 
crecimiento personal y la espiritualidad; Richard Riso, psicólogo 
estadounidense y autor especializado en el eneagrama y la terapia 
de desarrollo personal; Russ Hudson, escritor y educador esta-
dounidense, conocido por su trabajo con el eneagrama y la ense-
ñanza de técnicas de crecimiento personal, y A. H. Almaas, psico-
terapeuta y escritor, conocido por su trabajo en el campo del 
crecimiento personal y la espiritualidad y, en particular, por el 
«enfoque diamante», una síntesis de enseñanzas espirituales y 
psicoterapéuticas.

En las relaciones humanas los conflictos son una constante y 
Claudio Naranjo acabó enfrentado con prácticamente la totalidad 
de sus primeros alumnos cuando éstos intentaron volar por su 
cuenta. Los acusó de plagio y tergiversación de sus enseñanzas. 
Aunque con los años las posiciones se flexibilizaron, las controver-
sias terminaron incluso en los tribunales, donde se dictó una sen-
tencia que, en mi opinión, fue decisiva para el devenir del enea-
grama como campo de conocimiento universal.

A pesar de la contrariedad manifestada públicamente y de 
forma reiterada por Claudio Naranjo, fue Óscar Ichazo, tremen-
damente indignado con lo que los alumnos de Naranjo empeza-
ban a publicar, quien interpuso el procedimiento judicial contra 
Helen Palmer en el año 1991. A diferencia de las teorías expuestas 
por Claudio Naranjo, Palmer alegaba que había desarrollado tesis 
sobre el uso del eneagrama para comprender la personalidad que 
eran diferentes a las de Ichazo.

En 1992 la Corte Federal del distrito de Nueva York emitió 
una sentencia a favor de Helen Palmer,5 lo que probablemente 
contribuyó a que las ideas sobre el eneagrama se convirtieran en 
conocimientos universales con sus pros y contras.

Durante los más de treinta años posteriores a esta sentencia, 
se han desarrollado visiones y aplicaciones muy diversas del enea-

5. Si se quiere profundizar sobre la historia del eneagrama, el libro 
más destacado, en mi opinión, es el de Fernández, Fátima, ¿De dónde de-
monios salió el Eneagrama?, PAX, México, 2017.
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grama. Es importante destacar que cada ser humano, único e irre-
petible, tiene el derecho de construir su propia comprensión a 
partir de los conocimientos estructurales indispensables, que son 
los que vamos a desgranar en este libro.

En resumen, en la historia del eneagrama es necesario distinguir 
dos dimensiones diferentes: el origen y la evolución del símbolo, re-
pletos de hipótesis más o menos consensuadas, y su utilización para 
desarrollar patrones y rasgos de personalidad, con un recorrido cier-
to, probado y testado a partir de la segunda parte del siglo xx.

Espero que este primer capítulo, que proporciona un enfoque 
global y sintético de la historia, te haya abierto el apetito para se-
guir profundizando y que, de alguna manera, tu intuición te haya 
conectado con el enorme potencial que contiene el eneagrama 
para hacer frente a una de las tres grandes preguntas que todos los 
seres humanos nos hacemos: «¿Quiénes somos?».

Te aseguro que el eneagrama será un excelente compañero de 
viaje en el afrontamiento de tan colosal cuestionamiento. En el 
trayecto te propondré cómo aplicarlo a temas centrales de la vida 
como el trabajo, la familia, la pareja o el dinero. Entre sus distin-
tas áreas de aplicación, las más habituales son las siguientes:

1. Psiquiatría, psicología y terapia. En psicoterapia, el enea-
grama se utiliza para comprender los patrones de comporta-
miento y las motivaciones subyacentes de los individuos.

2. Liderazgo y gestión de equipos. En el ámbito empresarial, 
el eneagrama ayuda a los líderes a comprender sus estilos de 
liderazgo y los de sus colaboradores. También se aplica en 
las organizaciones para la resolución de conflictos y para la 
mejora de la comunicación, así como en la formación y el de-
sarrollo de equipos de alto desempeño. Es es pecialmente útil 
y aplicable en los departamentos de Recursos Humanos.

3. Relaciones interpersonales. En el contexto de las relacio-
nes personales y familiares, el eneagrama facilita la com-
prensión mutua, la empatía y la resolución de conflictos, 
gracias a la identificación de patrones de comportamiento y 
comunicación.

4. Desarrollo espiritual. Para aquellas personas interesadas 
en el crecimiento espiritual, el eneagrama puede ser una 

Primeras reflexiones y breve historia del eneagrama · 37

Como llevar una vida mas plena gracias al eneagrama.indd   37Como llevar una vida mas plena gracias al eneagrama.indd   37 1/7/24   17:401/7/24   17:40



herramienta valiosa para el autoconocimiento, la búsqueda 
de la paz interior y el desarrollo de la conciencia.

5. Educación y formación. En el campo de la educación, el 
eneagrama puede ayudar a los docentes a comprender me-
jor las necesidades y los estilos de aprendizaje de sus estu-
diantes, ya que permite un enfoque pedagógico más perso-
nalizado.

6. Coaching y orientación profesional. Los coaches utilizan 
el eneagrama para ayudar a sus clientes a identificar sus ha-
bilidades y potenciales, establecer metas y superar obstácu-
los en su vida personal y profesional.

7. Salud y bienestar. En el ámbito de la salud, el eneagrama se 
puede aplicar para comprender cómo ciertos patrones de com-
portamiento y personalidad pueden afectar a la salud mental 
y física, lo que promueve hábitos de vida más saludables.

8. Resolución de conflictos. El eneagrama permite com-
prender los diferentes enfoques y perspectivas que las per-
sonas tienen ante los conflictos y facilita la búsqueda de so-
luciones armoniosas.

9. Cine y televisión. En el ámbito cinematográfico, el enea-
grama contribuye a que los guionistas de cine desarrollen 
sus obras basados en los patrones de personalidad.

El recorrido que haremos en este libro tiene como objetivos 
dejar las bases del eneagrama claras, así como proponer una apli-
cación práctica en cuatro grandes temas que, de una u otra mane-
ra, ocupan espacio en la vida de todas las personas: pareja, fami-
lia, vida profesional y dinero.

El mundo está poblado por más de ocho mil millones de per-
sonas y la realidad es que la gran mayoría tiene que gestionar la 
complejidad de una familia, la relación — a veces laberíntica— con 
una pareja, los avatares y anhelos de la vida profesional o la con-
tradictoria relación con el dinero. Justo de eso es de lo que trata 
este libro: de que nuestras vidas sean más plenas y conscientes.

Después de este repaso breve por la historia y las primeras 
propuestas del eneagrama, sigamos adelante para intentar com-
prender qué es el eneagrama, su terminología y sus principales as-
pectos.
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