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¢ QUE ES UNA SENAL?

En este libro nos centramos exclusivamente en mostrar los elementos
sencillos y claros que definiran la economia global en la proxima década.
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AUMENTO DEL NUMERO DE CORTES

Cada sefal destacada es una serie de datos que se distinguen del
ruido. Estas son a menudo las causas —los cambios fundamentales—

que estan conformando ya la sociedad y los mercados, y que seguiran
haciéndolo en los afos venideros.

COMO DISFRUTAR DE LAS SENALES

SENAL 27

DE INTERNET

LA BALCANIZACION

(SPLINTERNET)

'ALGUNAS RAZONES DE
LOS CORTES DE INTERNET

Q0O

DERED EN EL MUNDO sc:00 et

4COMO BLOQUEAN
INTERNET LOS GOBIERNOS?

AMPLITUD DE LA SENAL
Amplia (4/5)

RELACION SENAL-RUIDO
Media (3/5)

> > )

Como son muchos los asuntos que se tratan en
este libro, para facilitar la lectura damos a cada
sefial la misma estructura basica.

ol @2 ©3 04

HISTORIA DEL ORIGEN

La primera doble pagina de cada sefial explora los
desarrollos a veces dispares que conducen a una
sefal. Estos diagramas conceptuales no son un

mero adorno, sino que contienen informacion atil.

SENAL

DEFINIR LA SENAL

En esta doble pagina presentamos la sefal, y
aportamos razones claras y basadas en datos
por las cuales merece atencion.

NO TODAS LAS SENALES SON IGUALES

La amplitud de la sefial es el impacto potencial sobre la
sociedad y la economia.

La relacion sefial-ruido mide la claridad de la sefial.
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Todas las fuentes de datos se indican claramente,
y se incluye una bibliografia completa al final.

CGMO CHINA
CONTROLA INTERNET

() SOBRMIAELOSOATIS () HODCRACONDECOTENDOS

) ELGRANCORTAFUESDS.
om0

LOS SUENOS UTGPICOS DE UNA
INTERNET LIBRE Y ABIERTASE
EMPO.

@ Atentos a estos iconos de informacion.
Ayudardn a definir conceptos complejos, y
explican cémo interpretar las visualizaciones.

DECODIFICACION DE LA SENAL

Aqui aportamos mas contexto a la sefal desde
distintos angulos.

ANALISIS DEL IMPACTO

Esta doble pagina examina como la sefal
afectara al mundo. En ocasiones exploramos
la interseccion de distintas sefales.

A no ser que se indique otra divisa, las cantidades
en dolares son dolares de Estados Unidos.

MM = miles de millones (millardos); B = billones.
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El estado de la humanidad ha sido siempre cambiante. El hecho de
poder cuantificar los cambios es un avance mucho mas reciente.

Con los actuales datos hay muchas maneras de estudiar a los casi
8.000 millones de personas del planeta, y las sefales mas claras
acerca de la sociedad surgen de datos robustos y de largo alcance:

»¢Donde vive la poblacidn a nivel global, y cémo esta cambiando esto?
»¢De donde vendran los consumidores de mafiana?

» ¢Esta creciendo o decreciendo la riqueza, y lo hace por igual?
»¢Como afecta a todo ello el rapido envejecimiento de la poblacion?

Este capitulo adopta una perspectiva a vista de pajaro de la sociedad
para situar el contexto del resto del libro. Las macrofuerzas de fondo
que se exponen a continuacién operan perpetuamente, afectando a
casi cualquier otra sefal y desenlace imaginable.
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Fuerza de trabajo cambiante
Fuente: OECD (2020)
% de mujeres en

g 1
la fuerza de trabajo ) 7

Migracion a las ciudades
Poblacién urbana global

B ZZZ7777777777 /5
2000 N (/7%

2050 & A 1 68%

Fuente: Naciones Unidas (2019)

Planificacion familiar

Demografia cambiante

La politica de hijo anico de China

Politica migratoria

Prosperidad al alza

Tasas de mortalidad
Revolucion sanitaria en las grandes

Fuente: Prescription for a Healthy I
Nation, Farley y Cohen (2005) fs %

1850 1915



Caida de las tasas de fertilidad
Nacimientos por mujer (global)
1950
— 2020

Matrimonios mas tardios

Fuente: Statista (2020)

Vida mas larga y saludable

Reduccion de la mortalidad infantil
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UN MUNDO
UE ENVEJECE
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UN MUNDO QUE ENVEJECE

El promedio de edad de la poblacion ha aumentado cada afio desde 1970,
y se prevé que esta tendencia continlie al menos hasta inicios del siglo xxi.

© EL MUNDO ESTA ENVEJECIENDO

EDAD MEDIA GLOBAL — ! Proyeccion » 2100
: 41,9 ANOS

45

40

2020

30,9 ANOS

35

30

1970
21,5ANOS

25
20

15
1970 1985 2000 2015 2030 2045 2060 2075 2090
Fuente: Naciones Unidas (2019)

AMPLITUD DE LA SENAL
Muy amplia (5/5)

RELACION SENAL-RUIDO
Muy alta (5/5)

HASTA EL SIGLO XIX, el ser humano medio no
vivia una vida larga ni prospera.

Esto empezd a cambiar a partir de la Segunda
Guerra Mundial. Nuevos avances mejoraron
nuestra salud, y la riqueza mundial crecib.
Como resultado, hoy es habitual que la gente
viva hasta bien entrada la vejez.

Entonces, ¢cudl es el desafio? Ademas

de vivir mas, la poblacién procrea menos;

y esta descompensacion cambia el equilibrio
demografico de la sociedad, creando
problemas y oportunidades nicos para
gobiernos, empresas e inversores por igual.

-

POBLACI('JN GLOBAL 65 ANOS 0 MAS
2019 703 MILLONES 2050 1.550 MILLONES

Fuente: Naciones Unidas (2019)
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NI]MERO DE PERSONAS DE 65 ANOS 0 MAS POR REGION GEOGRAFICA, 2019 Y 2050

Cambio porcentual Fuente: Naciones Unidas (2019)
( | )
<50% 100% 150 % »200% ASIACENTRAL Y MERIDIONAL . 176 %
EUROPAY AMERICA DEL NORTE . 48% | Ay

ESTEY SUDESTE
DEASIA .120%

NORTE DE AFRICA
Y OESTE DE ASIA

AMERICALATINA
YEL CARIBE

AFRICA SUBSAHARIANA

OCEANIA .190%

2019 2050
0,5M@-15M

AUSTRALIAY NUEVAZELANDA . s45

2019 2050
4,8M 8,8M
2019 NI 2050 LOS 10 PAISES QUE MAS ENVEJECERAN PARA 2050 % de la poblacion de edad »65, por paises
S — = = L] % —_ - - ]
Corea del Sur Singapur Taiwan Macao (RAE) Maldivas  Hong Kong (RAE)  Tailandia Espafa Kuwait Brunéi
sel% 33.3% 35,0% 34.7% 36,8%

28,9% 29,6 %
20,9% 19.6% 19.7% 21,7%
17,5% : b
Ltk 12,4% U3k 1,2% 12,4%
I 36% m 2,8% g 52% Wl
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LA POBLACION GLOBAL POR EDAD sz

Edad @014 @ 1524 © 2564 @ <65 : Proyeccion»
100%
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70%
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1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
Fuente: Naciones Unidas (2019)

POBLACION GLOBAL wcxiosoris @ sonoes @ e

Fuente: Naciones Unidas (2019)
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IMPLICACIONES DEMOGRAFICAS MAYORES TASAS

A medida que vaya aumentando la media de edad de la poblacion global,
algunos paises se veran mas afectados que otros. Una manera de medir
esto es la tasa de dependencia, una cifra que compara la poblacion activa
de un pais con la porcién mayor y menos econdmicamente activa.

TASAS DE DEPENDENCIA

TASAS POR REGION (1990-2050)

© Europa y América del Norte — @ Este y sudeste de Asia —

@ Australiay Nueva Zelanda — @ América Latina y el Caribe —

© Mundial — @ Norte de Africa y oeste de Asia — @ Asia Central y Meridional —
@ Africa subsahariana —

TASA o -
<« Estimacion : Proyeccion »

50 : X i ]

40

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Fuente: Naciones Unidas (2019)

DE DEPENDENCIA x5

He aqui tres métodos para calcular tasas de dependencia,
y los paises con las proporciones mas altas proyectadas para 2050.

CONVENCIONAL Namero de individuos mayores (>65 afios) por cada 100
personas en edad laboral (20-64 afios).

2019 2050
v
Japon (@) 5 o———o 8l
Corea del Sur (is) 22 ® 79

Espafa R2o——=070
Grecia & 3 o———o 75
Italia (] 39 0——o
Portugal € 38 o———0 T

23 o————01
26 ¢o——0 7l
37 @——0 68

32 o——0 65

Taiwan @

Hong Kong (RAE) €
Martinica (]
Eslovenia

PROSPECTIVA Medida por los afos de vida restantes, en lugar de la edad misma.*

Bulgaria 30 0-@ 36 (*) Esta define la vejez
Martinica 18 o——@ 36 basandose en una esperanza
talia 2 ® 35 de v_|da restante dg 15 afos,
c del's haciendo referencia al nimero
orea def sur ® 34 de personas entre 20 afios
Portugal 20— 33 y dicha edad. Refleja un
Ucrania 26 0—@ 33 aumento de la esperanza
Rumania 23 0—@ 33 de vida con el tiempo.
Bosnia y Herzegovina & 21 0—0 33
Grecia 21 0—0 32

Islas Virgenes de EE.UU. (=) 21 e—e@ 32

ECDN[')M|CA Namero efectivo de consumidores mayores de 65 afios,
dividido por el ntimero efectivo de trabajadores de todas las edades.**

Japdn (o) 78 o———————— 17
Grecia 53 ® 107
Italia 50 g—0 97
Eslovenia @ 47 o—————0 %
Espaiia 38 @ 93 (**) Aqui, una tasa de
Puerto Rico 50 @————0 92 dependencia en
Portugal BOo— g9 aumento indica

que crece el nimero
de consumidores
mayores por
trabajador efectivo.

Suiza
Alemania &
Corea del Sur ()

48 o———————0 89
54 @—0 89
26 ® 89

Fuente: Naciones Unidas (2019) SOCIEDADY DEMOGRAFiA / 7 (gig)




SENALOT  DECODIFICACION _SIMPACTO" ;
LA BRECHA DE LA JUBILACION

Segln un analisis del Foro Econdmico Mundial, se espera que el déficit de las pensiones crezca de los actuales 67 billones de ddlares a los 428 billones de délares en 2050.

DEFICIT DE LAS PENSIONES sos s

@ Como interpretarlo (datos en ddlares)

© Total 2050

@ @ Pais/total 2015 Japdn

Paises Bajos ﬂ
Canada e
8B

©
Reino Unido ‘
(ﬂi’

Fuente: Foro Econdmico Mundial (2017) China Total mundial

Australia
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FUENTE DE LOS .
FONDOS DE JUBILACION

POR % DE CONSUMO

@ Ingresos por trabajo @ Transferencia privada
O Transferencia pdblica @ Ingresos por Inversiones

Europa

América Latina

LAS POBLACIONES QUE ENVEJECEN

20 0 ’ 20 40 60 80 100 120 CAMBIAN LA ESTRUCTURA DE LAS
OBSTACULOS FISCALES SOCIEDADES.

¢Cual sera el impacto del envejecimiento sobre las
economias globales? Depende en parte de como se Esto crea sin duda una serie de desafios para los entes responsables,
estructuren los sistemas de apoyo a las poblaciones pero abre también oportunidades a empresarios e inversores.

anclanas: Esta cohorte creciente de individuos forma un mercado de 15 billones
PROPORCIONES DE APOYO FISCAL de ddlares llamado la economia de plata, que ya esta siendo explotada
por innovadores tecnoldgicos ambiciosos y empresas de asistencia

@2035 @ 2055 o -
sanitaria con vision de futuro.

EE.UU. Alemania China Reino Unido

Estas proporciones miden la recaudacion fiscal
en relacion con transferencias pablicas.

En EE.UU., por ejemplo, se estima que la
recaudacion tendra que haber crecido un 12 %
(o disminuido el gasto pablico un 12%) en 2055
para compensar el impacto del envejecimiento.

Fuentes: National Transfer Accounts (2016); FMI (2017) SOCIEDAD Y DEMOGRAFA / 9 (giy)




Ascensores

Antes de generalizarse los ascensores,

era raro que los edificios tuvieran mas
de seis plantas.

Ferrocarriles
metropolitanos

Mecanizacion de la agricultura

Auge de los niicleos
manufactureros

Aire acondicionado

Movilidad creciente
de la poblacion

Auge de la economia creativa

Evolucion del mercado de trabajo rural

Proporcion de trabajadores
en el sector agricola (1991-2017)

40%
30% -\
20%
10%

0%

1991 1995 2000 2005 2010 2017
Fuente: Banco Mundial (2018), a partir de Our World in Data



Brecha salarial urbana/rural
Salario medio (en ddlares)

Comunidad rural pequefa no cercana 32.97]
a un area metropolitana /

~
Comunidad urbana parte S E N A L 0 2

de una gran area metropolitana
1 4
Aburguesamiento U R BANA

Fuente: Bloomberg CityLab (2018)
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SENAL02 FORO RS

AMPLITUD DE LA SENAL RELACION SERAL-RUIDO
EVO LU CI 0 N U RBANA [ Muy amplia (5/5 Muy alta (5/5)

En muchas partes del mundo, el é&xodo de las zonas rurales a la ciudad se acelerara.

SENAL

POBLACION URBANA Y RURAL GLOBAL

! Proyeccidn » FUE MARK TWAIN quien dijo:
100 % : «La historia no se repite, pero a
Urbana menudo rima»; y es cierto en cuanto

a las tendencias urbanizadoras que
se manifiestan en todo el mundo.

Las motivaciones de los aldeanos
nigerianos que se mudan a los barrios
improvisados alrededor de Lagos no
son distintas de las de los campesinos
ingleses que acudieron a los centros
urbanos en el siglo xvii. Tras ellas

hay factores econémicos de atraccién
y disuasion, y muchos paises de Asia
y Africa con una proporcion adn alta
de poblacion rural se transformaran
en las proximas décadas.

80%

60%

40%

20%

0% !
1800 1900 2000 : 2050

Fuente: Our World in Data (2019)

-
CONCENTRACION URBANA DEL PIB

Mas del 80% del PIB global se genera en ciudades.

Urbana

Fuente: Banco Mundial (2020)

\
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~N
TAMAN 0 D E s 1 00 MAYO RES En los afios venideros, una generacion completamente
CI U DAD ES D E L M U N D 0 nueva de ciudades crecera en tamafio e importancia en

la escena global. Las ciudades que antes eran las mas
No solamente aumentara el niimero de ciudades, sino también la escala de las areas urbanas. grandes del mundo pasaran a ser relativamente medianas.
POBLACION

Los circulos representan la Aﬂﬂ

poblacion media de las 100
mayores ciudades.

-------- RANGO GLOBAL DE CIUDADES POR POBLACION

Nueva York  Tokio Londres

1950 »

2050 »

O30 2 b e e85 202" Fuente: Global Cities Institute (2014)

Fuente: International Institute for Environment and Development (2020)
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,
DISTRIBUCION DE LA POBLACION

La poblacion mundial seguira congregandose alrededor de conurbaciones o megarregiones, siguiendo el ejemplo de las economias lideres.

Proporcion de la poblacion que vive en conurbaciones

80%

L E72 P

BO %) - mmmm e

40%

20%

0%

Tasa de urbanizacion <30 %

INICIO SATURACION

Tasa de urbanizacion >70 %

EE.UU., por ejemplo,
ha acabado teniendo
tres conurbaciones,
cada una con una
poblacion superior

a los 20 millones.

Una curva ascendente indica
que una proporcion mayor de
la poblacion reside en grandes
aglomeraciones urbanas
(ciudades proximas).

0%
Tasa

20% 40% 60% 80% 100 %

de urbanizacion Fuente: Boston Consulting Group (2017)

EE.UU.
e===s Reino Unido

e===s China
e Japon
e Corea del Sur

EL EFECTO AGLOMERANTE

Historicamente, a medida que los
paises se urbanizan, una parte
mayor de la poblacion vive en
megarregiones, 0 aglomeraciones
de ciudades proximas y con lazos
econdmicos y sociales comunes.
China esta siguiendo esta tendencia,
y se cree que la trayectoria de los
paises en desarrollo, también en
rapida urbanizacion, sera similar.
He aqui tres ejemplos.

O
o
. . Nueva York
Filadelfia Q
0O

Washington D.C.

Guangzhou

Dallas-Fort Worth
Dongguan

Foshan

Shenzhen

Zhongshan
o @
Hong Kong ‘

Austin
16) Houston

San Antonio

Se espera que las conurbaciones de China
alcancen un estado mas maduro en los
proximos 20 a 30 afios, con cinco grandes
aglomeraciones en las que vivira el 50-60 %
de la poblacion.

En las 40 conurbaciones
del mundo vive el 20% de
la poblacion mundial, pero
generan el 50% del PIB
mundial.

Las conurbaciones pueden salvar
fronteras internacionales, como
en el caso de la megarregion que
va desde Amsterdam hasta
Bruselas.

@ 14 | SENALES



CRECIMIENTO URBANO EN PAISES EN DESARROLLO ......

Las ciudades de los paises en desarrollo viven un crecimiento robusto.

@ SHANGHAI

30M
20M
10M

0

. Proyeccion »

1995 2005

@ CAIRO

2015

2025 2035

. Proyeccion »

1995 2005 2015 2025 2035
@ BAN GALO RE : Proyeccion »
30M :
20M Tt L
10M /-..
0 E
1995 2005 2015 2025 2035

Muchas ciudades maduras seguiran creciendo también, aunque a una tasa mas modesta.

@ NUEVAYORK

' Proyeccion »
30M :
20 M .................
10M
0
1995 2005 2015 2025 2035

Fuente: Perspectivas de Urbanizacion Mundial de la ONU (2018)

@ DACA

. Proyeccion»

@ KINSHASA

. Proyeccion»

30M 30M
20M 20M
10M 10M
0 : 0
1995 2005 2015 2025 2035 1995 2005 2015 2025 2035
BOMBAY N O LAGOS _ )
. Froyeccion» . Proyecc:on >
30M g :
20M IR
10M :
0 .
1995 2005 2015 2025 2035 1995 2005 2015 2025 2035
@ MAN I LA Proyeccion » e YAKARTA Proyeccion »
30M : 30M :
20M 20M
1M — OM | eeeseeseneeeeee
0 : 0
1995 2005 2015 2025 2035 1995 2005 2015 2025 2035
@ LOS ANGELES O PARIS o
: Proyeccion » : Proyeccion »
30M : 30M :
20M 20M
10M  |— 00000000000 1OM L e c 00 cc000ass00000e
0 : 0
1995 2005 2015 2025 2035 1995 2005 2015 2025 2035
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Y PRESIONES CLIMATICAS

4

EVOLUCION URBANA

@

DISONANCIA

MEGACIUDADES

a

DE NUEVA CONSTRUCCION

IMPACTO

DECODIFICACION

SENAL 02

LAS CIUDADES DEL FUTURO SERAN

INTELIGENTES

N
/
N
s

880

a

y en 2050 un tercio

de la ciudad podria quedar sumergida.

\Fuente: Phys.org (2019)
N

900

Categoria 5
Finales del siglo XXI

ron

5,6%
fio,
920

o
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P ]

=

Presion central minima (mb)

Clima actual

940

Intensidad creciente

960
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La mayor ciudad de Indonesia se est

2,5 millones de residentes de Miami, ya

propensa a las inundaciones, podrian ser
refugiados climaticos en 2100, debido a los
huracanes cada vez mas intensos en la zona.
uente: National Oceanic and Atmospheric Administration,

NOAA (2020)

hundiendo 25 cm al a
@ Gravedad de las tormentas

YAKARTA
MIAMI

Subida del nivel del mar
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Muertes a causa del calor en la India hasta 2100

= Con reduccion de emisiones
Si contindan las emisiones altas

Muertes por cada
100.000 personas

2020 2040 2060 2080 2100

) Calor extremo

DELHI

Esta proyectado un aumento de la
temperatura media estival actual de Delhi

3 iirehin b S s B S POR PRIMERA VEZ EN LA

India sobre la poblacidn urbana sera agudo.

Fuente: CoreLogic ?20]9) ; u H ISTO RIA D E LA H U MAN I DAD,
LA VIDA URBANA ES LA NORMA.

Los Angeles En Africa y Asia, las ciudades seguiran creciendo, en algunos casos
hasta tamafios sin precedentes. Como en la migracién masiva en

China a comienzos del siglo xxi, la escala de la urbanizacion tendra
Austin un impacto de largo alcance en la sociedad y la economia globales.

@ Denver

Residencias en riesgo,
de alto a extremo (en miles)

0 Santa Fe
0O 10 20 30 40 50 60 70 80
Coste de la reconstruccion (en miles de millones de dolares)

Incendios

LOS ANGELES

Los Angeles tiene zonas extensas en riesgo
extremo de incendio. Es una de las ciudades
con mayor riesgo de EE.UU., y en ella el
coste de reconstruccion tras un incendio
catastrofico es el mas alto, con diferencia.

Fuente: Universidad de Chicago (2019)
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