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ALBERTO
FERNANDEZ

Presidente de la Nacion.

Historias de Néstor Kirchner, mi Presidente

«Kirchner te quiere conocer», me dijo Eduardo Valdés.

Era un dia de invierno de 1996 y yo habia publicado un articulo en
Clarin que giraba en torno a la idea de que «la palabra desregular no
existia». Empezaba sefialando que al escribir esa palabra en la computa-
dora, el Word (toda una novedad de Microsoft para la época) la subra-
yaba con una suerte de «viborita» roja que la sefialaba como mal escrita.
Ese error se marcaba, sencillamente, porque esa palabra no se reconocia
en el idioma espafnol. Ninguna sociedad vive sin regulaciones y «des-
regular» queria decir tanto como quitar las reglas. A partir de esa idea,
el articulo criticaba las politicas que habian desregulado los mercados y
planteaba la necesidad de que siempre existieran normativas capaces de
proteger a los mds débiles.

En ese entonces, yo era vicepresidente ejecutivo del Grupo Banco
Provincia. Néstor habia leido el articulo y expresé su deseo de conocer-
me. Entonces, Eduardo Valdés organizé una cena que se concreté en
el restaurante Teatriz, que con el tiempo se convertiria en nuestro lugar
de encuentro.

Esa primera reunién puso en evidencia nuestras muchas coinciden-
cias. Senti que Néstor era el politico que yo buscaba y él sintié que yo
podia ayudarlo. Hablamos de todos los temas hasta la una y media de
la mafiana. El era critico de las politicas excluyentes del menemismo.

Desde ese dia, de alli en mds, cada vez que viajaba a Buenos Aires
siempre me llamaba para almorzar, cenar o tan solo para compartir un
café y una charla.
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Al poco tiempo de conocernos llegé la campaiia presidencial de Du-
halde para las elecciones de 1999. Los dos estdbamos convencidos de la
necesidad de acompanarlo. En los hechos, Néstor fue el unico gober-
nador que explicitamente lo apoy6. Al mismo tiempo, Duhalde estaba
preocupado por la cantidad de peronistas que dejaban nuestro espacio
corriendo detrds de Chacho Alvarez. Entonces nos cit6 a una reunién a
Julio Barbaro, Alberto Iribarne, Jorge Argtello y a mi. Nos plante6 ese
problema. Me miré y me dijo: «Vos que sos amigo de todos los progres
que tiene el peronismo, por qué no me ayudds a armar un grupo.

Asi empez6 a formarse el grupo que se reunia en el Banco Provincia y
que después se convirti6 en el Grupo Calafate. En un inicio sumamos a
Norberto Ivancich, Miguel Talento e Ignacio Chojo Ortiz. Después el
grupo fue creciendo. Entonces llegaron Mario Ciampora, Elvio Vitali y
algunos otros. Los medios empezaban a decir que habia una nueva usina
de pensamiento, un poco parecido a lo que después fue el Grupo Callao,
con mds volumen en aquel momento.

Un dia Néstor me dice: «Che, spor qué no la metés a la flaca en ese
grupo?». Claro que las relaciones entre Cristina y Eduardo Duhalde no
eran la armonia perfecta. Asi que decidi informérselo a Duhalde como
un hecho consumado.

El grupo almorzaba en el comedor del Grupo Banco Provincia. Cris-
tina se sumo y estibamos discutiendo dénde y cémo realizar el primer
encuentro. Yo proponia, como después lo hice con el Grupo Callao, que
tuera cerrado, de reflexién, que no fuese ficil acceder, y queria que el
primer encuentro fuera en un lugar alejado. Mi idea era que los perio-
distas pudieran estar presentes y escuchar los debates, pero que nosotros
no hiciéramos declaraciones ni diéramos entrevistas. Cristina propuso
hacer la primera reunién en Calafate. En ese momento, ninguno de
nosotros sabia qué era Calafate. Pero nos convencié.

Cuando la reunion se concret6, éramos poco mds de veinte personas.
Se sumaron «el Bebe» Righi, Carlos Kunkel, Ana Jaramillo y Mari Fei-
joo, entre otros.

La segunda reunién del grupo fue en Tanti, Cérdoba, y ahi se pro-
dujo una tensién entre Néstor y Eduardo. Porque el encuentro lo cerra-
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ba Duhalde, que llegé acompanado por «el Chiche» Ardoz, su jefe de
campafia. Eso le molesté mucho a Néstor. La reunién era en una mesa
cuadrada grande, yo estaba al lado de Duhalde, lo presenté y cuando
empez6 a hablar, Néstor se levant6 y se fue. Todos los periodistas vieron
la escena.

Con disimulo dejé mi lugar y me fui detrds de Néstor, que estaba
furioso. Traté de calmarlo teniendo en cuenta que estdbamos termi-
nando una campafa que pronosticaba una derrota segura. Nos fuimos a
caminar y lo convenci de que volviera antes de que terminara de hablar
Dubhalde. Al final, se sacaron una foto juntos.

Las caracteristicas de esa relacién obviamente fueron muy importan-
tes aflos después, en la definicién de la candidatura a presidente de Nés-
tor. En el 2000, cuando habia ganado la Alianza y habia tanta expectati-
va, nosotros pensamos que era posible que ellos reeligieran. Por lo tanto,
trabajamos con el objetivo de que Néstor fuera candidato en el 2007.

Un dia me llama y me dice que viene al dia siguiente a Buenos Aires,
que queria hablar conmigo. Nos encontramos en un bar en la plaza Vi-
cente Lépez, que se llamaba Opera Prima. La duefia del bar era la hija de
un exmilitante montonero, Juan Afién. Ibamos siempre ah, tenia libros y
era un bar literario. Me acuerdo de que alli, Néstor volvié a repetirme algo
que ya me habia dicho mientras caminidbamos en Tanti: «Nosotros tene-
mos que dejar de ser el ala progresista de un partido conservador». Asi
hablaba del peronismo. Y agregé: «Creo que ahora tenemos que empezar
a ser nosotros mismos, tenemos que lanzarnos ya a construir nuestra fuer-
za. Al primero que se lo digo es a vos, porque no hay nadie mas en Buenos
Aires que me ayude. Si vos me decis que no, no puedo hacer nada».

Yo ya habia sido electo legislador portefio y recuerdo que le dije: «Bue-
no, quedate tranquilo, hay un legislador kirchnerista en Buenos Aires».
Y le comenté que le iba a avisar a Duhalde. Esa misma tarde fui a verlo a
unas oficinas que tenia arriba del Café Tortoni. Le conté la conversacién
y le dije: «Quiero serle franco, a partir de este momento voy a trabajar con
Néstor». Nos habiamos fijado dos propésitos: queriamos ser parte de la
discusién del 2003 y que Néstor fuera candidato en el 2007. Duhalde me

dispensé una mirada incrédula, como si Néstor y yo fuéramos dos quijotes
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que no entendian nada. Asi, como queriendo salir ripidamente de la es-
cena, me dijo: «5i, metele». Me di cuenta de que me trataba como si fuera
un delirante, pero senti que me sacaba un peso de encima, porque yo le
habia dicho lo que tenia que decirle.

La candidatura

Cuando empezibamos a trabajar con Néstor, todo se precipitd. Se
agudizé la crisis, la renuncia de De la Rua, la semana de los cinco presi-
dentes. Asumi6 Rodriguez Sad con el compromiso de llamar a elecciones
en noventa dias. Y ahi decidimos con Néstor que ¢l debia ser candidato.
Pero no se animaba a decirlo, porque éramos muy débiles. En ese mo-
mento, Rodriguez Sai le propuso ser el jefe de Gabinete y Néstor tenia
que ir a la Casa Rosada. Entonces lo acompafio hasta la Plaza de Mayo
y le digo: «Es muy importante que tengamos presente que cuando sal-
gas, los periodistas te van a preguntar qué hablaste con Rodriguez Sad».
Me dice que no iba a comentar nada de la oferta y que dirfa que habian
hablado del futuro de la Argentina. Entonces le digo que después lo
iban a interpelar sobre si en las préximas elecciones iba a ser candidato.
Como tantas veces, tuvimos una discusién, ¢l pensaba que no se lo iban
a preguntar. A mi me parecia importante que cuando se lo consultaran,
Néstor anunciara claramente su candidatura.

Me dijo que lo esperara en el café que estd en diagonal al Cabildo, y se
fue a verlo a Rodriguez Sad. Al terminar su reunion, los medios lo abor-
daron para hacerle un reportaje. En la segunda pregunta ocurrié lo es-
perado: «;Usted va a ser candidato a presidente?», indagé el periodista.

Néstor tragé saliva y dijo lacénicamente: «Si, yo voy a ser candida-
to». Al rato, llega al bar, me da una palmada en la espalda y dice: «;Me
viste?». Y justo en ese momento la placa roja de Crénica anunciaba:
«Kirchner serd candidato a presidente». Yo lo miré y le dije: «Muy bien,
ahora si podemos empezar a construir». Y me respondié: «Vamos a co-
mer con la flaca, vamos a comer con la flaca».

Cuando llegamos, Cristina nos recibié de mal talante. Le dijo a Nés-
tor que del ridiculo no se volvia, en clara alusién al lanzamiento de su
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candidatura. A mi me responsabilizé porque le iba a hacer perder a Nés-
tor la provincia y por haberlo metido en ese berenjenal. La sefiora que
trabajaba en la casa habia preparado milanesas con papas fritas. Cristina
se levant6 y nos dejé comiendo solos. Y alli quedamos, como dos pibes
almorzando en penitencia.

Ahi empezamos. Asumié Duhalde. Al poco tiempo le ofreci6 ser jefe
de Gabinete; yo queria que aceptara, porque estaba pensando en la elec-
cién y a Néstor no lo conocia nadie. Tenia un 23 % de conocimiento en
todo el pais. Cristina me decia que estaba loco, que era sacrificarlo, que
iba a ser su final politico. A la noche, Néstor me dijo que iba a decir que
si. Cuando se levantd, habia decidido decir que no.

Las muertes de Kosteki y Santillan llevaron a Duhalde a adelantar el
llamado a elecciones. Ahi empezamos a movernos y a hacer campaia.
Logramos instalarnos y crecer un poco. Cuando se acerca el momento
de definir cémo enfrentar la eleccién, Néstor estaba muy enfrentado
con Eduardo. El gobierno habia puesto retenciones a la exportacién de
petréleo y obviamente eso afectaba los ingresos fiscales de Santa Cruz.
Con lo cual Néstor criticaba a Duhalde por las retenciones, mientras
Duhalde lo acusaba de ser lobbista de Repsol. Estaba todo mal.

Mandé a hacer una serie de encuestas. Todas me indicaban que no-
sotros teniamos entre 9 y 12 puntos. Menem tenia 25, Carrié alrededor
de 16, Rodriguez Sai tenia 13 o 14 puntos. Lo llamé a Néstor y le dije
que necesitaba dos horas en la Casa de Santa Cruz, y que nadie nos in-
terrumpiera. La reunién se concreté y duré una tarde entera. Le mostré
todos los datos. Yo le decia que la Ginica solucién era que nos uniéramos
a alguien. Obviamente, Menem o Lépez Murphy estaban descartados.
Nos quedaban Rodriguez Sad y Carrié. Pero las encuestas mostraban
que si nos unfamos al puntano, solo funcionaria si Néstor era el candi-
dato a presidente. Porque si era Rodriguez Sai, todos nuestros votos se
irfan con Carri6, que representaba un voto progresista en aquel momen-
to. Entonces, Néstor me dice que la inica opcién era hablar con Carrié.

Ante tal planteo decidi mostrarle una carta que hasta entonces me
habia reservado. Recurri a una encuesta de Analia del Franco que tenia
un dato importante. El 26 % de los bonaerenses votaria a Duhalde si
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fuera candidato. Si el dato era correcto, teniamos que hacer un acuerdo
con el entonces presidente para que ese 26 % lo votara a Néstor. El no
queria, decia que con Duhalde no se podia hablar. Yo le decia que si nos
alidbamos con Carrid, nos ibamos a pelear a los diez minutos, y ademds
estaba seguro de que no aceptaria. Entonces me dijo: «Proba lo de Ca-
11i6 y solo si eso no sale, fijate lo de Duhalde, pero me tenés informado
todo el tiempo».

Entonces lo llamé a Balito Romad y le expliqué. Me respondié en el
momento que una alianza con Carrié era imposible. Le respondi: «Vos
solo consultalo y mafiana decime que no, es todo lo que necesito». Yo
rogaba que me dijeran que no. Y efectivamente, al dia siguiente me dijo
que no, asi que la diputada chaquena estaba descartada. Lo llamé a Nés-
tor, le conté que Carrié no queria saber nada con nosotros, asi que tenia-
mos que trabajar la posibilidad de hacer un acuerdo con Duhalde, que
habia empujado a Reutemann, quien no acepté. En ese momento estaba
empujando a De la Sota, que segin la opinién de Duhalde, «<no movia el
amperimetro». Entonces lo fui a ver a la Casa Rosada y me dijo que que-
ria hablar con Néstor, que le dé garantias de que iba a dejar de criticarlo.
«Yaviste cémo es el Flaco... es un loco», sostuvo. Le dije que las garantias
que pedia se las daba yo. Y me propone hacer una reunién con Néstor en
Casa de Gobierno para poder conversar.

Cuando le conté a Néstor, no quiso saber nada: «;Yo voy a ir a verlo?
Ni loco». Y yo le decia: «Pero es el presidente ». Nada que hacer. En-
tonces vuelvo a verlo a Duhalde; le digo: «Mire, Néstor estd encantado
de hablar con usted, pero no en Casa de Gobierno porque estin todos
los periodistas». «;Y a dénde quiere verme?», me pregunta. «Y bueno
—le digo— podria ser en la casa de €él o en la mfa». «Pero querido —me
dice Duhalde-soy el presidente, si me subo a un auto y voy a su casa, en
cinco minutos estd lleno de periodistas, es imposible; si le jode, que vaya
a Olivos y que entre por Libertador».

Me fui preocupado, no sabia si Duhalde se habia quedado molesto.
Pero no, al dia siguiente me pidié que fuera a verlo. Entré a su despacho
y me senté en el escritorio frente a él mientras mandaba a llamar a Tole-
do, que era el responsable de Obras Publicas. Le pregunté en qué estado

{18}



estaba el acuerdo para hacer obras en la Patagonia. «Esta listo», dijo To-
ledo. Entonces, Duhalde anuncia: «Vamos a hacer un acto en el quincho
de Olivos, con todos los gobernadores e intendentes de la Patagonia».
La verdad era que no habia nada para firmar, la Argentina estaba en una
situacién critica, las obras eran un cordén acd y una cuneta alld.

Nos quedamos otra vez a solas y me dijo: «Decile al Flaco que no se
tiene que preocupar, es un acto protocolar, van a estar todos los gober-
nadores, cuando termina, yo me voy por la puerta de atrds a la Jefatura,
que él venga y conversamos». Y asi fue. Lo acompaiié a Néstor. Después
del acto, ellos dos se reunieron a solas y yo me quedé afuera esperando.

Cuando terminé la reunién, nos subimos al auto con Néstor y le
pregunté cémo le habia ido. El desconfiaba mucho de Duhalde, no
sali6 conforme. Pero apenas estdbamos saliendo por la calle Villate,
sond el teléfono y era el secretario del presidente: «;Qué hacés, Betito?
Dice el Negro que mafana vengas a desayunar con él». Entonces le
dije a Néstor: «Menos mal que Duhalde no nos iba a tener en cuenta,
me parece que estd mal tu termémetro».

Al dia siguiente fui al chalet presidencial y me recibié en el /iving.
Estaba recostado en un sillén, con una corbata sin hacer y me conté que
estaba por llegar Mariano Grondona a hacerle un reportaje. Entonces
me dijo: «Estoy en el peor de todos los mundos. Hay dos candidatos que
si ganan, me quieren matar». Se referia a Menem y a Rodriguez Sad. «El
que mds me gusta a mi no quiere aceptar». Ese era Reutemann. «El que
me queda como opcién no mueve el amperimetro», por De la Sota. «Y
el quinto no para de criticarme».

Lo miré y le dije: «Entonces le queda un candidato». «Pero no para
de criticarme», respondié. «Bueno, yo me comprometo a que deje de
criticarlo». «Vos sos la garantia», me dijo. Se dio vuelta y sacé una car-
peta. Era su proyecto para que se autorizara a que el PJ tuviera mds de
un candidato a la presidencia. Eso se iba a presentar en el congreso del
PJ, porque él queria evitar la interna, ya que alli Menem tenia todas
las posibilidades de ganar. «Estos son los neolemas —me dijo—, hay que
llegar a la segunda vuelta porque Menem estd primero».

El congreso se hizo en Lants y se aprobé la autorizacién, siempre y
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cuando fueran candidatos en distintos frentes. Y asi fuimos a la eleccion.
El plan era salir segundos e ir al ballottage. Y asi fue, salimos segundos.

Las encuestas decian que arrasibamos en el ballottage. E1 14 de mayo
teniamos una cena con periodistas. Cerca del mediodia me llama Clau-
dio Escribano y me dice: «Lo llamo para liberarlo, no va a hacer falta
que vengan». Yo no entendia, le respondi que si irfamos. «No van a
poder venir porque en unas horas Menem va a anunciar que se baja de
la candidatura, asi que van a estar ocupados con otros temas, lo haremos
mids adelante».

Me senti muy desorientado. Estaba a pocas cuadras de la casa de
Néstor, en un mercadito. Me pregunté si no seria una operacién. En-
tonces lo llamé a Nicolds de Vedia, que erala mano derecha de Eduardo
Menem, y me confirmé que era cierto, que Menem ya habia firmado.
«Se baja porque lo van a liquidar y él prefiere quedarse diciendo “nunca
perdi”, se va a anunciar a las 17 h».

Apenas corté lo llamé a Néstor y le dije: «Néstor, ya sos Presidente».
«;De qué hablds», me dice. Le conté y le expliqué que teniamos que cam-
biar todo lo que teniamos previsto. «Venite para acd», me dijo. Llegué a
las corridas y le grité: «;Presidente!». Néstor estaba serio, empez6 a lanzar
insultos contra Menem. Cristina también. «Nos privé de la victoria y nos
obliga a asumir con el 22 % de los votos». Y yo les decia: «Ya estd, ya lle-
gamos, el resto lo tenemos que construir nosotros». Entonces le propuse
que organizdramos un acto para las 18 h, que midamos bien las palabras,
porque ya serian las palabras del Presidente electo.

Néstor propuso que almorcemos y que después Cristina y yo prepa-
rasemos el discurso. Le propuse a Cristina que fuéramos a mi estudio
para usar la computadora y la impresora, porque en la casa de Néstor no
habia nada. Era un texto muy duro afirmando que Menem habia roto
las reglas de la democracia y la repiblica. Recuerdo que Cristina queria
ser mds dura y yo trataba de aliviar un poco las palabras. Ella ponia fue-
go y yo intentaba bajar un poco los decibeles.

Al dia siguiente, Escribano publicé un articulo diciendo que si fuera
Kirchner, echarfa a quien le hubiera escrito ese discurso. Y Néstor decia:
«Los voy a echar a ustedes dos». Y se reia.
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La presidencia

Néstor tenia sus convicciones y su trayectoria. Asumié en un momen-
to complejo para la Argentina, en pleno default, con los porcentajes de
desocupacién mds altos de la historia, con el aparato productivo y el te-
jido social muy dafiados. El entendia la politica como herramienta de
reparacién de la injustica y como motor del cambio social.

Fueron afios de creciente sintonia politica en la regiéon. El modelo de
especulacién financiera no solo habia estallado en Argentina, también
habia hecho eclosién en otros paises.

Algunas empresas privatizadas habian tenido actuaciones més que cues-
tionables. La primera estatizacion de Kirchner fue el Correo Argentino,
anulando la concesién a Socma, de la familia Macri. Eso fue parte de un
Estado que recobraba una participacién activa para impulsar la economia
y regular los servicios puiblicos. Después se derogé la ley de flexibilizacién
laboral, conocida como «Ley Banelco».

Su primer 24 de marzo como Presidente, Kirchner ordené descolgar
los cuadros de los dictadores Jorge Rafael Videla y Reynaldo Bignone
que aun se exhibian en las paredes del Colegio Militar. Ese mismo dia
firmé el traspaso de la ESMA a los organismos de derechos humanos.

Néstor sabia que el 2005 era la posibilidad de consolidar su liderazgo
politico. El estaba convencido de que iba a salir bien. Y tenia razén.
Lo habian acusado hasta el cansancio de ser «el Chirolita de Duhalde».
Todos sabemos que nunca fue eso, pero la elecciéon donde Cristina le
gané por amplio margen a Chiche, abrié una nueva etapa. Otra vez era
necesario dirimir en las urnas la situacién del peronismo.

La Corte Suprema declaré inconstitucionales las leyes de Punto Fi-
nal y Obediencia Debida, aprobadas en 1986 y 1987. También Néstor
responsabilizé al propio Estado por su actuacién ante el atentado a la
AMIA. El decreto sefialaba «la responsabilidad que le incumbe (al Es-
tado argentino) por no haber adoptado medidas idéneas y eficaces».

También en el 2005 fue la Cuarta Cumbre de las Américas, donde
plantes su rechazo al proyecto del Area de Libre Comercio de las Amé-
ricas (ALCA) considerando que ayudaria muy poco a la convivencia
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democritica de los pueblos. Y se generé una enorme quimica con Lula,
con Chévez y con otros presidentes.

Poco después anuncié en la Casa Rosada que cancelaba de manera
anticipada la deuda con el FMI, para «ganar grados de libertad para la
decisién nacional». Otra decisién histérica.

El gobierno rescindi6 el contrato de concesién con Aguas Argentinas
por diversos «incumplimientos en la prestacién del servicio». Median-
te un DNU creé6 la empresa estatal Aguas y Saneamiento Argentino
(AySA).

Hubo momentos dramaticos. La desaparicién de Julio Lépez y el
asesinato a quemarropa del docente Fuentealba estuvieron entre los que
mads estremecieron a Néstor.

A mediados del 2007, el Frente para la Victoria anuncié que Cristina
serfa la candidata presidencial. Y junto a Néstor ampliamos el Frente
para incluir a sectores del radicalismo. Se ganaron 19 de las 24 pro-
vincias, y se obtuvo mayoria en ambas cdmaras. Ademds de ganar en
primera vuelta.

Para mi, en el gobierno de Néstor hubo tres momentos decisivos. El
primero fue terminar con la mayoria automadtica de la Corte Suprema.
Al inicio del gobierno, el juez Nazareno dijo piblicamente que si los
jueces de la Corte lo querian, podian volver a dolarizar la economia.
Néstor llegé furioso a la Casa Rosada. Al mediodia me dijo: «Vamos a
almorzar a Olivos». Y me conté: «Nosotros tenemos que avanzar; c6mo
van a hacer esto, con esa amenaza no nos quieren dejar gobernar, son
terribles. Hagamos ya un discurso, lo grabo y anuncio que voy a pedirles
el juicio politico a los que forman la mayoria automdtica». Por cadena
nacional, el Presidente le pidié enérgicamente al Congreso Nacional
que iniciara el juicio politico contra algunos miembros de la Corte Su-
prema de Justicia.

Fue un discurso muy breve que armé un enorme revuelo y que ter-
miné en uno de los cambios institucionales mds importantes. No hubo
sector politico que pudiera cuestionar todo el proceso legal e institucio-
nal para tener la mejor Corte Suprema de Justicia. Al afio siguiente se
terminé de renovar la Corte con el ingreso de Carmen Argibay, que se
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sumaba a Ricardo Lorenzetti, Eugenio Zaftaroni y Elena Highton de
Nolasco. Permanecieron Carlos Fayt, Augusto César Belluscio, Juan
Carlos Maqueda y Enrique Petracchi.

El segundo momento determinante fue el Kirchner de los derechos
humanos. Tuvo una enorme lucidez. Vio mejor que nadie que habia una
sola solucién para ese reclamo de tantos anos. La solucién era que la
justicia se hiciera cargo. Yo, como profesor de Derecho Penal, le plan-
teaba los argumentos que podian usar en nuestra contra, la cuestién de
la ley més benigna o la dificultad de anular la ley en el Congreso. El me
respondié uno a uno con argumentos politicos y resolvié el tema. Se
pudo resolver el reclamo de justicia de tantos afios. «Ya probamos con el
perdén y con el olvido... ;por qué no probamos con la justicia?», me dijo
una noche en pleno vuelo de Washington a Buenos Aires.

El tercer momento clave fue la reestructuracién de la deuda. Néstor
tenia una posicién inflexible, como minimo queria una quita del 75 %.
Y si no, no pagar. Lavagna planteaba que era imposible no pagar y pen-
saba que el tope era el 65 %. Un dia nos dijo que debia hacer la propues-
ta en Dubdi. Néstor le pidié que le presentara la propuesta en Olivos.
Lavagna lleg6 con Nielsen, y estdbamos Cristina, Carlos Zannini y yo.
Carlos y yo tenfamos que revisar ademds toda la parte contractual con
el FMI.

Esas situaciones lo incomodaban a Roberto, porque con toda su tra-
yectoria, sentia que tenia que rendir examen ante la politica. Alguna
vez sintié que Kirchner lo derivaba a hablar conmigo, como si no fuera
tan importante. Pero eso en realidad se debia a que Néstor entendia de
los temas fiscales y de microeconomia como nadie, y los seguia obsesi-
vamente. Nadie manejé la hacienda como él. Pero a los temas macro-
econémicos les prestaba menos atencién. A veces, hasta sentia que esos
temas lo torturaban y me los derivaba. Lavagna en aquel entonces llegé
a pensar que yo era un filtro, pero la verdad es que todas sus ideas se
condecian con la persona inteligente y capaz que es.

Por eso, aquel dia, Lavagna estaba un poco molesto, sentia que estaba
frente a la gente de confianza del presidente (Cristina, Zannini y yo)
para explicarnos lo que habia que hacer con la deuda. Pero el punto mas
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tenso era la posicién de Néstor sobre el 75 %. Detrds de mi estaba Nielsen.
Se acercaba y me decia en voz baja: «Alberto, yo tengo que negociar eso, asi
es imposible». Finalmente, Néstor dio la orden de presentar el 75 %. Y salié.
Salié porque Kirchner se puso duro y la verdad es que Nielsen soporté todo:
lo insultaban, le tiraban piedras y huevos, le pasé de todo. Pero lo hizo.

Ese era otra vez Kirchner profundamente convencido de lo que hacia. Que-
ria juntar reservas, pagar la deuda de ese modo e invertir para hacer obra
publica. Y crecimos al ritmo del 7 % afio tras afio, un resultado claro y con-
tundente.

Para mi, esos son los tres hitos que marcan a Kirchner. La reformulacién de
la Corte y la justicia, los derechos humanos, y el tema de la deuda vinculado a
la produccién y el empleo.

Néstor sostuvo muy bien la convivencia democritica. Esquivé muchas de
las confrontaciones, buscé la maxima unidad posible entre quienes impulsan
un pais para que pueda crecer con inclusién. Pudo romper la barrera del pero-
nismo con la transversalidad, durante toda su gestién pudo construir junto a
gran parte del radicalismo. Y eso funcioné bien hasta la 125.

Fue un tipo de una capacidad politica y de gestioén excepcional.

Nunca olvidaré la dltima vez que hablamos. Néstor habia participado en un
acto en el Luna Park organizado por los jévenes. Lo vi muy cansado, lo llamé
y le dije que por favor se cuidara. Me respondié que no cayera en las operacio-
nes de la prensa, que querian mostrarlo débil. Le dije que yo lo habia visto y
que si era importante que se cuidara.

El 27 de octubre del 2010 me enteré temprano en la mafnana que nos ha-
bia dejado. Me invadié una enorme tristeza, una enorme desorientacién. Re-
cuerdo que sali de mi casa y conduje sin destino por el bajo, de ida y vuelta a
ninguna parte. A la tarde fui a la Casa Rosada, solo queria rezarle un padre-
nuestro. Y esa fue mi despedida.

Para mi, Néstor fue el mejor Presidente que tuvo la democracia.

Cuando asumi la presidencia, muchos me preguntaron qué me gustaria de-
cirle. Le dirfa: «Volvamos a hacerlo, pero ahora ayudame vos».
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