TENGC

EST

LUIS IVAN CUENDE

O— «Emprendedor tecnolégico» —O

JD

C

NI'T

1B ANOS Y N

JABAJC:

iMONTO EMPRESAS Y VIVO HACIENDO

LO QUE ME GUSTAL

=SS




Luis Ivan Cuende
Tengo 18 anos y ni
estudio ni trabajo:
Imonto empresas
y vivo haciendo

lo que me gusta!

2] Gestion 2000



© 2014 Luis Ivan Cuende

© Centro Libros PAPF, S.L.U., 2014

Gestidn 2000 es un sello editorial de Centro Libros PAPF,S. L. U.
Grupo Planeta

Av.Diagonal, 662-664

08034 Barcelona

www.planetadelibros.com

Disefio de cubierta: microbiogentleman.com
Fotografia de portada cedida por Fundacién Telefénica. © Fundacién Telefénica

ISBN: 978-84-9875-377-6

Depésito legal: B. 15.862-2014

Primera edicion: septiembre de 2014
Preimpresion: gama, sl

Impreso por Artes Graficas Huertas, S. A.

Impreso en Espafia - Printed in Spain

No se permite la reproduccion total o parcial de este libro, ni su incorporacion a un sistema
informatico, ni su transmisién en cualquier forma o por cualquier medio, sea éste electrénico,
mecdnico, por fotocopia, por grabacién u otros métodos, sin el permiso previo y por escrito del
editor. La infraccion de los derechos mencionados puede ser constitutiva de delito contra la
propiedad intelectual (Art. 270y siguientes del Cédigo Penal).

Dirfjase a CEDRO (Centro Espaiiol de Derechos Reprograficos) si necesita fotocopiar

o escanear algun fragmento de esta obra. Puede contactar con CEDRO a través de la web
www.conlicencia.com o por teléfonoenel 91 702 19 70/ 93 272 04 47.



Sumario

== e =2

O 00N OTEWN =

Introduccién

Pasion

Recursos

Empresa

Equipo

Competitividad

Fracaso

Exito

La educacion es untabu
Juventud

. Hackers

Economia

. Reflexidn
. Agradecimientos
. Colaboradores

11
21
35
45
53
63
/1
79
87

105
119
127
141
147
149



1. Introduccion

Un poco de historia

Ya desde muy pequeiio me gustaba hacerme muchas pre-
guntas, pero recibia pocas respuestas. Siempre necesitaba
ir un paso mds alld.

Recuerdo que en primaria quise entender el funciona-
miento del universo, asi que me interesé por la astrofisica
e intenté explicar la teoria de la relatividad a mis compa-
neros de clase; de este modo me fui ganando mi denomina-
cidn de friki.

La verdad es que me aburria mucho en clase, y aunque
sacaba muy buenas notas, me parecia que cada dia era
siempre lo mismo. Con doce afios me sobraba mucho
tiempo y no sabia cémo ocuparlo, asi que entré al equipo
de baloncesto de mi colegio, pero aun seguia con mucho
tiempo por rellenar.

Mi padre es desarrollador de software y me introdujo
muy joven en la tecnologia, ya que a los tres anos toqué mi
primer ordenador y a los once ya sabia programar sitios
web. Un dia me trajo un CD de algo llamado «Fedora 7»,
que segun entendi era algo como Windows pero gratis.
Como tenia tanto tiempo, me pasé unos cuantos dias con
la tinica meta de instalar los contenidos de ese CD en un
viejo ordenador que tenia en casa, que si explotaba no pa-
saba nada. Una semana después (se me resistié bastante),
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cuando lo consegui, empecé a explorar cada rincon del sis-
tema. Aprendi que realmente lo que estaba usando era fru-
to del trabajo de decenas de miles de personas, y que todo
era posible gracias a una filosofia llamada software libre.
El software libre es todo aquel software que se puede usar,
analizar, modificar y redistribuir sin restriccion alguna.

Lo mejor es que descubri una plataforma para abstraer-
me de las barreras fisicas: ya no necesitaba comprar un
caro telescopio para explorar el espacio, con tener el orde-
nador y una conexion a internet podia no solo explorar el
espacio, sino hacer lo que quisiera y publicarlo en internet
para que cualquiera lo utilizase.

Y comencé a trabajar mds profundamente en la progra-
macion.

Siempre me ha gustado construir, antes pasaba tardes
enteras juntando piezas de Lego. No solo era algo entreteni-
do, sino que creaba realidades paralelas y, en cierta manera,
transformaba simples piezas en entes que cumplian una
funcidn especifica. Lo cual es el proceso creativo en su com-
pleta esencia, ya que se usan distintas partes sin aparente
conexion entre ellas para unirlas y formar una nueva es-
tructura. Recuerdo que incluso llegué a construir un pro-
yectil que salia despedido cada vez que mi madre entraba
en la habitacion (nifios, no hagdis esto en casa). Asi que de-
cidi crear algo nuevo usando piezas que ya existian.

Me di cuenta de que los sistemas operativos libres eran
muy dificiles de usar, asi que decidi crear uno que hasta mi
madre, que no entiende mucho de tecnologia, pudiese uti-
lizar.

Tuve que estudiar todo de forma autodidacta, incluso
aprendiendo inglés sobre la marcha, ya que el inglés que
me ensenaban en clase era de risa.
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Unos meses después lancé la primera version del siste-
ma, aunque tuve que renombrarla por una cuestion de
marcas de AsturLinux a Asturix, nombre que se le ocurrio
a mi padre mientras ibamos en coche (los coches y la du-
cha son geniales para tener ideas). Estaba completamente
pensado para Asturias, y no lo usaba nadie. Bueno, si. Mis
padres. Algo es algo.

Casi un afio después lancé la segunda version, y aunque
tampoco fue bien aceptada en Asturias, si tuvo repercu-
sion en Rusia y Sudamérica. Y asi me di cuenta de que mi
mundo no es una region de Espafia con un millon de habi-
tantes, sino un planeta con mads de siete mil millones de
personas.

Ademas, Asturix fue seleccionado entre uno de los vein-
te proyectos mds innovadores del Campus Party Europe
2010, y realmente fue la primera nominacion que recibi,
lo cual supuso un aliciente para seguir adelante.

Gracias a esa aceptacion, continué con el desarrollo con
mds dnimo que nunca, incluso se incorporaron personas
para ayudarme. Tuve que aprender sobre la marcha como
gestionar un equipo, hacer de recursos humanos y liderar
la direccidn del proyecto a la vez, lo que no fue nada facil
teniendo en cuenta mis catorce afios. Pero claro, si de ver-
dad queria que el proyecto creciese, necesitaba aprender a
llevar su desarrollo. Y es que empecé a verlo todo mds claro.
Empecé a sofiar, no quizds muy a lo grande, pero a sofiar
que Asturix podia acabar siendo algo mds que una aficion.

Tras un afio de desarrollo lanzamos Asturix 3, que incor-
poraba una serie de caracteristicas innovadoras, siendo la
mads famosa el reconocimiento facial, con el que se podia
entrar al sistema sin usar contrasefia. Asturix 3 fue el pri-
mer sistema operativo del mundo en introducirlo, y mds o
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menos un ano después Google incluyd la misma caracte-
ristica para su sistema operativo Android.

Asturix 3 llegé al sexto puesto de 1a lista de popularidad
mas conocida de sistemas operativos libres, junto a siste-
mas creados por gigantes como Red Hat, Novell o Canoni-
cal. Me acuerdo cuando estaba en clase de informadtica
viendo a mis compaiieros refrescar la pagina a ver si subia
mads en el ranking. Yo, entonces con quince anos, no me lo
creia.

Para Asturix 4 decidimos desarrollar un escritorio distri-
buido y web, Asturix On. Lo presenté junto a otro par de
proyectos que habia desarrollado y consegui ganar Hack-
Now, concurso que seleccionaba a los mejores programa-
dores europeos menores de dieciocho afios.

Viajé a Berlin a presentar el proyecto y ahi conoci a toda
la gente de HackFwd, la aceleradora de startups que organi-
zaba el evento. Sali de alli con la idea de crear una startup,
y sin dudarlo me puse a ello.

Con un amigo de Murcia que se habia puesto en contac-
to conmigo a través de una revista en la que me entrevista-
ron, creamos una ambiciosa empresa que pretendia cam-
biar la forma en que usamos internet, Holalabs.

Durante la creacidn de la empresa aprendi como funcio-
nan estas por dentro y lo dificil que es montar una en Espa-
Na, ya que a pesar de lasmuchas medidas implantadas sigue
siendo un infierno y bastante costoso. Muchas gestiones
las hizo mi socio porque yo simplemente me negaba a te-
ner que ir a cinco lugares distintos para conseguir crear
una sociedad limitada. No me gusta la burocracia. Tam-
bién aprendi cémo hacer un plan de empresa (no os lo re-
comiendo) y muchos temas técnicos, como en cualquier
startup. Imparti bastantes charlas, tanto motivacionales



1. INTRODUCCION 15

como técnicas, en eventos tecnoldgicos, colegios y empre-
sas, y fui nombrado asesor de la vicepresidenta de la Comi-
sion Europea, Neelie Kroes.

Casi un ano después, me di cuenta de que Holalabs ha-
bia fracasado. Habia pensado que todo seria mds fdcil.
Creamos una tecnologia sobresaliente, pero de la que no
habia demanda, y ni siquiera conseguimos acabar el pro-
ducto. Vendi mis participaciones en la empresa a mi socio
y creé una nueva, Cardwee, que lleva las tarjetas de fideli-
zacion al movil. Y, casi justo después, entré como asesor en
una empresa a propuesta de unos inversores asturianos,
aunque todo acabo fatal.

Terminé el bachillerato, me fui a vivir a Madrid y lanza-
mos Cardwee.

En la actualidad estoy inmerso en varios proyectos que
espero lanzar pronto.

Y esa es mi historia extremadamente resumida.

¢Por qué?
La primera razon, y sin duda la mds simple, es que me apa-
siona lo que hago, y desde hace un par de afios mi filosofia
de vida se basa en intentar hacer solo lo que me gusta. Apli-
cando esa sencilla regla, cualquier ser humano estard bas-
tante mds cerca de encontrar la felicidad. Es sentido comun.
La segunda razon estriba en ayudar a los demads; no hay
por qué crear una ONG para ayudar, simplemente se pue-
de solucionar una necesidad de mercado y proveer a los
usuarios o clientes con un producto que les haga la vida
mads sencilla. Aunque tu producto solo ahorre un par de
clics a los usuarios, si lo usan diez veces al dia ya supone
una mejora en su vida, ya que les ahorra unos veinte se-
gundos al dia, casi diez minutos al mes y casi dos horas al
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afio. La tecnologia es un vehiculo que nos permite ser mds
productivos y hacer mds facil nuestras vidas, de forma que
podamos centrarnos en realizar lo que nos gusta y nos
hace felices.

La tercera razon es mi pretension de cambiar el mundo.
Vale, sé que esto ha sonado a cuento de hadas y a autocon-
vencimiento, ya que es muy comun hoy en dia que inten-
ten hacernos creer que con tener una idea ya seremos el
proximo Mark Zuckerberg y viviremos en una mansion
de tres plantas en Silicon Valley. Pero no me refiero a cam-
biar el mundo siendo el préximo Zuckerberg o Jobs, sim-
plemente mejorando cosas, dejando todo mejor de lo que
estaba cuando llegamos a este planeta. Cambiar el mundo
es demostrar que hay personas equivocadasy, sobre todo, es
demostrar que lo imposible es posible. Siempre me gusta
poner como ejemplo a Elon Musk. Elon aprendi6 a pro-
gramar de forma autodidacta cuando tenia 12 afios y cred
un videojuego que luego vendid por 500 délares (no estd
mal para tener 12 afos). Después de recibir formacion en
materia de negocios se decidid a revolucionar los pagos
online cofundando X.com, que después acabaria siendo
PayPal. PayPal se vendid, con lo que Elon consiguid sufi-
ciente capital para empezar nuevos proyectos. Ahora mis-
mo se encuentra trabajando en Tesla Motors, que estd re-
volucionando los coches eléctricos; SolarX, que trata la
energia solar, y SpaceX, que ofrece viajes espaciales. Elon
Musk es una persona que ha cambiado el mundo: si él no
hubiese nacido, algunas de esas innovaciones habrian su-
cedido de la mano de otras personas, pero ha sido él quien
ha tomado el camino, y al hacerlo ha dejado sus propias
huellas.
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Mi dia a dia

Hace unos meses, cuando aun estudiaba bachillerato, mi
dia a dia era mds complicado, ya que tenia que restar unas
siete horas que los estudios le quitaban a mis veinticuatro
horas.

Justo cuando acabé el bachillerato me fui a vivir a Ma-
drid, donde resido actualmente, y tengo todo el dia para mi.

Me suelo levantar lo que popularmente se consideraria
tarde, ano ser que tenga reuniones: de nueve a once. Segun
la Organizacién Mundial de la Salud y la Federacion Mun-
dial de Sociedades de Medicina del Sueno, dormir menos
de siete horas es perjudicial para el ser humano, aunque se
recomiendan nueve horas para los adolescentes. Dado que
estoy en una edad en la que se sigue creciendo, dormir
nunca viene mal, ya que el crecimiento ocurre por las no-
ches.

He ido tomando la medida de suefio con la que soy mds
productivo, que es de nueve a diez horas. Puede parecer
mucho, pero el hecho de dormir una o dos horas «de mds»
hace que me levante con mas energia, sea mas productivo
y me encuentre mds alegre. Dormir no es una pérdida de
tiempo, es una inversion, aunque socialmente no se consi-
dere asi en absoluto, ya que de forma generalizada (aun-
que cada vez menos) se confunde la productividad con el
tiempo que pasamos trabajando.

Después me hago el desayuno, y soy bastante meticulo-
so, ya que para mi es la comida mds importante del dia,
mads que nada porque no me suelo despertar despejado y
necesito ir aclarandome gradualmente. Me preparo un
zumo de naranja, una tostada con mermelada de fresa y un
bol de leche con cereales. Mientras tanto leo Hacker News
en mi movil. Hacker News es un portal donde se comparte
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contenido relevante en temas tecnoldgicos o de emprendi-
miento.

Como las reuniones suelen ser de nueve a dos, en hora-
rio de oficina, lo mds normal es que tenga una justo des-
pués de desayunar, aunque intento no tenerlas a menos
que sean necesarias. Si no hay ninguna reunion, trabajo.
Mi trabajo gira en torno a varias tareas:

. Correo electronico: Responder correos pendientes
(95 %) o enviar mensajes (5 %). A veces hay correos que
me cuestaresponder y los dejo en la bandeja de entrada
unos dias, a menos que sean de vital importancia.

. Gestion de proyectos: Pensar qué hacer, definir la es-
trategia y debatirla con los cofundadores.

. Programar: Ya sea crear algo nuevo o mantener el co-
digo. Mantener el cddigo a veces me puede llegar a
aburrir, en cambio crear algo nuevo es de las cosas que
mads me gusta hacer.

Cuando llega la hora de comer, suelo poner algo diverti-
do en la tele. Solo veo la tele en la comida y la cena, y sim-
plemente es para hacer un descanso y que mi cerebro deje
de pensar.

A continuacion sigo trabajando, o quizd quedo con al-
gun amigo para dar una vuelta. Después voy a jugar a ba-
loncesto una hora, y si me he quedado con ganas voy a co-
rrer o a dar una vuelta en bici. El deporte es primordial, y
simplemente no entiendo como no tiene un papel mdsim-
portante en la sociedad. Me refiero a practicar deporte, no
a ver el futbol, que eso si que se hace demasiado bien en
este pais. En todos los aspectos de mi vida me gusta tener
una actitud activa, y el deporte no es una excepcion.
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Luego ceno, trabajo otro poco y me voy a dormir en tor-
no alaunaolasdosde la mafiana, a veces mds tarde, gene-
ralmente porque no quiero dejar a medias una tarea o por-
que estoy en un momento muy productivo.

Qué esperar de este libro

Fue hace un tiempo cuando Diana Orero, que ha escrito
en Alienta, otro sello del grupo Planeta, se intereso en in-
cluirme en su lista de «Inspiradores por el mundo», ya
que mi historia le parecié muy interesante. Habl6 a su
editor, Roger Domingo, acerca de mi, y acto seguido me
puso en contacto con él. Roger me propuso escribir un li-
bro, y como es algo que siempre habia querido hacer al-
gun dia, pensé: (Por qué dejarlo para «algtin dia» pudien-
do hacerlo ahora? Después de presentar un par de ideas
sobre lo que seria este libro, cerramos todo el tema y me
puse manos a la obra.

Siempre he creido que no sirve de nada tener ideas si no
las difundes. Esa es una de las razones por las que me en-
canta hablar en publico. Creo que tengo algo que transmi-
tiral mundo y «debo» hacerlo; me sentirfa reprimido sino
lo hiciese. Y un libro es el formato perfecto para encuader-
nar mi vision sobre el mundo. Por ello, este libro no estd
enfocado en un solo nicho, sino que abarca multiples
dreas, aunque todas ellas tienen una gran relacion.

Decidi aplicar hasta el capitulo octavo un formato en par-
te cronoldgico donde voy narrando el proceso de creacion de
un proyecto. A partir del noveno empiezo con temas mads
amplios que no hablan solo del mundo de los proyectos, sino
también de mi vision del sistema educativo, lajuventud y su
situacion actual, asi como del papel que los hackers desem-
pefnaremos en el futuro y mi forma de ver la economia.
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Ademads, he intentado contar con contribuciones de per-
sonas relevantes en determinadas areas con el objetivo de
reforzar mis ideas y hacer la lectura mds amena y diversa.

Y siempre intento mojarme. No me gusta mantener el
statu quo. No creo que tenga razon en todo, pero me gusta
sembrar debate, siempre es nutritivo para todas las partes
y nos ayuda a crecer como personas y profesionales.

En fin, iespero que disfrutes del libro!





